CONCORDIA INVESTMENTS

Abril 2021

Portafolio de Servicios - Clientes Corporativos

Miembro de

CONCORDIA INVESTMENTS Smgolnggbgaldteal'.

Fondos de Capital Privado



Agenda

1. éPorqué nosotros?

2. Portafolio - Clientes Corporativos

3. Clientes

4. Equipo Concordia Investments

12

15




1. ¢ Por qué nosotros?




éPor qué nosotros?

Concordia Investments es una firma de Banca de Inversidn pionera en Latinoamérica, que presta de manera integral los
servicios de reestructuracion, insolvencia y busqueda de financiamiento a sus clientes en Colombia y Chile.

Concordia Investments

* Concordia Investments es una Banca de Inversion que
presta de forma integral los servicios de
reestructuracion financiera privada, reestructuracion
bajo el marco de la Ley 1116 de 2006 (Ley de
Insolvencia) o asesoria en temas de Mercados de
Capitales con el fin de obtener financiamiento o
inyeccion de capital

® Lafirmafue creada a mediados de 2018 motivada a

servir integralmente a cualquier empresa con
dificultades financieras.

* El propdsito principal de Concordia Investments es
centrar nuestros esfuerzos en evitar que nuestros
clientes se vean inmersos en un proceso de insolvencia y
asi evitar futuros traumatismos dentro de las
organizaciones

* El equipo de Concordia Investments esta compuesto por
un grupo de ex-banqueros internacionales,
expresidentes de empresas y abogados especialistas en
insolvencias y derecho comercial

* Articulos de nuestra empresa publicados en El Tiempo y
Portafolio han tenido una gran respuesta del publico

Afiliado ColCapital

ColCapital e

Asociacion Colombiana de
Fondos de Capital Privado

Presencia Geografica
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Notas: (1) Portafolio: Surge firma para evitar la Ley de Insolvencia (2018.07.09) y La Republica: Sefiales de alerta para evitar la insolvencia (2018.07.11).




e
éQué Servicios Ofrecemos?

En Concordia Investments contamos con un Portafolio de servicios enfocado en evitar o prevenir que las empresas
asesoradas por nosotros tengan que declararse en crisis ante sus clientes y acreedores.

Clientes Corporativos Clientes Instituciones Financieras

Asesorias y Representacion en Compra/Intermediacién de Cartera
Reestructuraciones Financieras Corporativa Distress

Asesorias y Representacion en Procesos Representacion a clientes en procesos de
Concursales Reestructuracion

Turnaround Management Asesorias en Remates y Ventas de Activos

Banca de Inversion: Busqueda de
Financiamiento y de Inversionistas

Intermediacidon en Venta Activos

Busqueda de Financiamiento para Clientes

Venta de Activos High Yield




2. Portafolio - Clientes Corporativos




Asesorias y Representacion en Reestructuraciones Financieras

&

Expertos en conducir
procesos de
reestructuracion end to
| end '

Acreedores

®®
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/" Brindarles un flujo de

i informacion financiera y
. legal para que
comprendan la propuesta

T ST ST

- Equipo multidisciplinario |
' que representa al cliente |

_______________________________________________

g”Se ofrece una propuesta\‘\:
- dereestructuracion |
viable y que vele por los |
. intereses del cliente

_______________________________________________

Recomendaciones

O
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Al ser aprobada la Se entregan .
propuesta, se garantiza ' recomendaciones que le
su optima permitan mitigar |
implementacion dificultades similares

en todas las etapas

_______________________________________________




Asesorias y Representacion en Procesos Concursales

Somos un grupo compuesto por ex-banqueros y expertos en Ley 1116, por lo que le garantizamos a nuestros clientes el
correcto desarrollo de los objetivos trazados y de la implementacion de las recomendaciones del caso.

En caso de no ser factible implementar una reestructura
multilateral o bilateral, nosotros le recomendariamos al
cliente iniciar un proceso reestructuracion concursal, bajo
el marcode laLey 1116
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES CONCORDIA INVESTMENTS
| .
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El equipo de abogados de Concordia Investments,
representard al cliente ante la Superintendencia de
Sociedades, garantizando el éxito del proceso

_____________________________________________________________________________________
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propuesta de reestructura y Concordia Investments se
hara cargo de negociarla con los acreedores, para
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Plan de Operacion Viable
Necesidades Reestructura a Largo Plazo
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" Entendemos las necesidades de nuestros clientes, porlo "
gue el disefo del plan de reestructura contara con todos
los elementos que les permita una operacién viable en el
\ largo plazo
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Asesorias en Gobierno Corporativo y Administracion

T -allé !

,'"'Cuando un cliente detecta un problema que pueda poner en\\,
i riesgo la continuidad del negocio, Concordia Investments i
| puede proveer el servicio de asesorias en Gobierno .
Corporativo y/o Administracion con el propdsito de corregir
\_definitivamente la problematica que impacta a la compaﬁl'a//:

W

\
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Con base en las necesidades de cada cliente, buscamos a un
asesor experto en su negocio, un gerente general o un
gerente financiero interino e incluso un presidente de la

Junta de Accionistas, que pueda ejecutar cambios en el
Gobierno Corporativo y/o de administracion en la compaiiia




Banca de Inversion: Busqueda de Financiamiento y de Inversionistas

Banca de Inversion

_________________

En Concordia Investments buscamos este tipo de soluciones en los casos que se den las
condiciones financieras, de industria y de Gobierno Corporativo que sean atractivas para un
tercero financista o inversionista participar en la estructura de capital de nuestro cliente
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Venta de Activos

La Venta de Activos No
Operacionales Permite:

: Se disminuyen Reducir los
Mejora la .
. los gastos de niveles de
liguidez de la . .
o mantenimiento endeudamiento
compafia . ..
del activo de la compaiia

" En Concordia Investments apoyamos a nuestros clientes en la busqueda de potenciales
i compradores para activos improductivos que, tras un riguroso analisis, se decidan poner a
la venta
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3. Clientes




Clientes

Transformacion de acero

Retail
Hoteleria
Transporte carga/logistica
Desarrollador Inmobiliario
Biodiesel
Empaques de carton

Empaques flexibles

Holding - Inversiones

=
N

Servicio prestado
Busqueda de financiamiento

Busqueda de Capital

Consultoria Estratégica

Consultoria Estratégica

Busqueda de financiamiento
Consultoria Estratégica

Consultoria Estratégica

Busqueda de Capital

Estructuracion de Fondo de Deuda

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019



Clientes

Operador de transporte
Entidad financiera
Limpieza Industrial

Automotriz

Hoteleria

Deuda Privada
Entidad Financiera

Aceites/Lubricantes
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Servicio prestado

Estructuracion nuevo financiamiento
Consultoria Estratégica
Consultoria - Turnaround
Compra de deuda

Consultoria Estratégica

Estructuracion fondo de deuda

Consultoria — Venta de Cartera

Busqueda de Socio Estratégico

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020



4. Equipo Concordia Investments




Concordia Investments

Reynaldo Espinosa

Informacion Biografica

Presidente Ejecutivo,
Socio Fundador

Reynaldo Espinosa es el Presidente Ejecutivo y Socio Fundador de Concordia
Investments

Es Ingeniero Comercial con especialidad en finanzas de la UDP de Chile y ha
realizado multiples programas para postgraduados tanto en Chile como el
extranjero

Trabajo los ultimos 25 afios con Scotiabank en diversas posiciones de liderazgo en
la regidn, culminando como Vicepresidente de Cartera Especial en Colombia

Es un ejecutivo dinamico, centrado en resultados que trabaja con inversionistas,
bancos, juntas directivas y la alta gerencia de empresas para desarrollar
propuestas de reestructura, impulsar cambios financieros y operativos, ademas de
entregar soluciones de mercado de capitales

El Sefior Espinosa ha tenido una amplia trayectoria internacional tanto en Canada
como en Latinoamérica, donde ha desempefiado funciones ejecutivas en Chile,
México, Perd y Colombia. Ha sido miembro de la junta directiva del Banco
Colpatria, Fiduciaria Colpatria y Scotia Securities

Habla espaiiol e inglés




Concordia Investments

Eduardo Esteva

Informacion Biografica

Socio — Concordia
Investments Chile

eEduardo Esteva es Socio de Concordia Investments Chile

oEs Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile, y cuenta con un MBA de la
Universidad Arizona State (Thunderbird)

eTiene 20 afios de experiencia en cargos gerenciales, incluyendo empresas como
Colgate — Palmolive, Clorox Co. (ex P&G), Shell Petroleum, AT&T Corp., Epay, Blum
Gaming

eHizo parte de la evaluacion y adquisicion de Telecom Net en Brasil con la asistencia
de Itau BBA. También participd en el due diligence, evaluacion y roadshow de
accionistas (Bradesco, Unibanco, Banco do Brasil, ABN Amro, Santander) de TecBan,
la red mas grande de ATM en Brasil

oEl Sefior Esteva hizo parte de las negociaciones y lanzamiento de los gift cards de
Apple iTunes y Apple Apps en los retailers principales de Brasil: Grupo P3ao de
Acucar y Carrefour, y participd en el due diligence de la compra de las redes de ATM
de Santander y Unibanco. Adicionalmente, hizo parte del equipo de venta de
CheckForte a KKR

eHabla espafiol, inglés y portugués




Concordia Investments

Pablo Portales

Informacion Biografica

Socio — Concordia
Investments Chile

ePablo Portales es Socio de Concordia Investments Chile
oEs Ingeniero Comercial de la Universidad de Santiago

eTiene 30 afos de experiencia en banca corporativa; su trayectoria incluye
instituciones financieras como Citibank, Banco Santiago y Scotiabank Chile

eSu experiencia bancaria tuvo un amplio enfoque comercial, pues fue responsable de
todas las lineas de negocio y productos relacionados a empresas, grandes
corporaciones y multinacionales

eComo parte de su carrera en Scotiabank Chile, el Sefior Portales se desempend
como Gerente del Area Corporativa, donde liderd equipos con gestién de carteras
superiores a USD 1 B. También fue Director de Global Transaction Banking, y culmindé
su paso por el banco como Director de Productos, cargo en el cual fue responsable
de las areas de Comercio Exterior, Leasing y Factoring de la integracién de Scotiabank
Chile y BBVA Chile




Concordia Investments

e

Augusto Barron

N

Informacion Biografica

Socio — Concordia
Investments Peru

e Augusto Barron es Director Gerente General de BPD Investments y Country

Representative en Perd de CONCORDIA Investments

e Estudios de Economia en la Universidad del Pacifico (UP) y Contabilidad en la

Universidad Privada del Norte (UPRIT). PDE por la Pacifico Business School. Lean Six
Sigma Black Belt por la UP. Tiene diversos estudios de post grado en universidades
locales, tales como Universidad de Piura y Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

Trabajo los ultimos 25 afos en entidades y corporaciones como Scotiabank Peru
ocupando diversas posiciones en todas las areas del negocio crediticio y financiero
(Banca de Inversion, Credit Solutions, Riesgos, Comercial), asi como en el Ministerio
de Relaciones Exteriores (asesor de la Direccion Financiera); ha liderado con éxito
transacciones sindicadas con bancos locales e internacionales, asi como
refinanciaciones tanto en el sector financiero como en el sector comercial, dentro y
fuera de procesos concursales. Actualmente es Director Financiero de varias
empresas locales.

e Habla espafiol e inglés




Concordia Investments

Mauricio Castro

Informacion Biografica

Asociado Senior

Mauricio Castro es Asociado Senior de Concordia Investments

Es economista de la Universidad de Los Andes, y obtuvo su MBA en Banca y
Finanzas Internacionales en la escuela de negocios The Birmingham Business
School en el Reino Unido, pais en el cual vivié por mas de 8 afios

El Sefor Castro es Fellow del Institute for Independent Business (Reino Unido).
Posee experiencia ocupando cargos directivos en organizaciones nacionales e
internacionales, al igual que experiencia como docente y conferencista. Tiene
también experiencia en Juntas Directivas, Manejo de Empresas, Gerencia de
Proyectos, Banca de Inversidon y Ventas. Ha liderado aperturas de nuevos mercados
a nivel nacional e internacional de empresas en Colombiay Europa

A su regreso al pais en el ano 2008, asesord a empresas como IBM y Rohde &
Schwarz, entre otras, y posteriormente se vinculdé a la empresa Identificar S.A.
como Gerente, cargo que desempend por 2 afios. Después, fundd y se desempeiid
como Gerente de la empresa de construccion A.M. Pombo S.A.S.

Estd actualmente vinculado como docente de catedra a nivel de Pre Grado y Post
Grado en las Universidades de La Sabana, Sergio Arboleda y Jorge Tadeo Lozano

Habla espafiol, inglés y francés




Concordia Investments

Juan Carlos Orellana

Informacion Biografica

Asociado Senior

Juan Carlos Orellana es Asociado Senior de Concordia Investments

Es Administrador de Empresas de la Universidad José Maria Vargas (Venezuela),
con mencién en Gerencia Empresarial, y obtuvo un MBA del Instituto de Estudios
Superiores de Administracion (IESA, Venezuela). Posteriormente, realizé un GMBA
en la Universidad de Tulane, New Orleans (USA)

Tiene cerca de 25 afios de experiencia en diversos sectores, dentro de los cuales
destacan el sector financiero, salud, consultoria y servicios de mantenimiento
industrial

Fue Vicepresidente de Planeacidén Financiera para el Fondo Comun Banco
Universal y Consultor — Gerente de Procuradigital, en Venezuela. También se
desempefié como Vicepresidente de Producto y Atencidn al Cliente (entre otras
vicepresidencias que ocupd) de 100% Banco, también en Venezuela

Posteriormente, el Seior Orellana fue Gerente General del Grupo Médico Santa
Paula (OSI), dénde liderd un plan de reestructuracion de alta complejidad, que
culmind con el cierre exitoso de la venta de la operacidon de Aseguramiento en
Venezuela. Después de eso, llegd a Colombia y se desempefié como Gerente
General de Fuller Mantenimiento S.A., dénde liderd la estabilizacion de la
estrategia de planeacion financiera

Habla espaiol e inglés




CONCORDIA INVESTMENTS

FINANCIAL DISTRESS SOLUTIONS



