PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Cubicum SAS es una firma de consultoria especializada en temas
juridicos y financieros afines a las integraciones empresariales, cuyos
socios tienen experiencia relevante durante mas de treinta afos
prestando sus servicios a distintas entidades nacionales vy
extranjeras, publicas y privadas, bien como asesores externos, como
empleados, o como miembros de Junta Directiva.

Socio Fundador y Director de la Firma
Luis Fernando Cruz Araujo

Abogado experto en asuntos financieros vy corporativos, con
posgrados en negociacién y relaciones internacionales de la
Universidad de los Andes y en derecho financiero de la Universidad
del Rosario y maestria en curso en Ciencias Politicas en la Universidad
de los Andes, ha sido presidente de importantes entidades, tales
como, Fiduagraria S.A, Asofiduciarias, ha fungido el cargo de
Superintendente Nacional de Salud y Superintendente Delegado de
asuntos econdmicos y contables.

En su amplia experiencia en el sector financiero, trabajé en la
liquidacién del Banco Cafetero, bajo el cargo de asesor general y
coordinador juridico durante 4 afios, tiempo en el cual Establecid
metodologias de planeacion y seguimiento de los principales
proyectos legales de la Liquidacion como del de la Conmutacién
Pensional con el Ministerio de Proteccion Social y el Seguro Social,
disefd y ejecuto la estrategia de defensa judicial de la Liquidacién
ante todas sus contingencias de orden laboral y pensional. Adicional a
esto, esta inscrito en la lista de liquidadores aproximadamente desde
el 2008



Ha prestado sus servicios en diferentes entidades bancarias, tales
como, Banco Colmena - Banco Caja social como secretario general,
participando en la estrategia de defensa de los intereses
institucionales ante autoridades, clientes y deudores y en la
renegociacién de los términos del Convenio de Desempeio suscrito
con Fogafin., y en el Banco Mercantil de Colombia como Secretario
General y Gerente Juridico, entre otros.

Ademas, fue miembro de las juntas directivas en Entidades
Financieras Vigiladas Por Superfinanciera, Bolsa Mercantil De
Colombia S.A., Leasing Bancoldex S.A., Compaiia De Financiamiento
Comercial Compafiia Central De Seguros S.A., Compaiiia Central De

Seguros De Vida S.A., Sociedad Fiduciaria De Desarrollo Agropecuario
- Fiduagraria, Fiduciaria Industrial Fiduifi.

Actualmente Consultor y contratista de entidades como Fiduagraria
S.A, P.A.R. Telecom, P.A.R Incoder, RUNT, asistiendo en temas
financieros, fiduciarios y de liquidacién.

Nuestro acompafiamiento legal y financiero provee consultoria
especializada para generar y preservar valor frente a los diversos
grupos de interés, dentro de un amplio rango de actividades tales
como:

Integraciones Empresariales:

Liquidaciones: Contamos con la perspectiva integral para llevar a
cabo liquidaciones de sociedades comerciales o cualquier otra
persona juridica o negocio.

Fusiones: Como abogados y consultores especializados, ponemos a
su disposicidn los servicios de asesoramiento en reestructuraciones
empresariales que se prestan por nuestro equipo altamente calificado
y dinamico que acompafia al cliente durante toda la operaciéon y con
posterioridad.

Cesiones de Activos, Pasivos y Contratos: Asistimos y asesoramos a
las empresas en el conocimiento de las diferentes alternativas
juridicas de su negocio, teniendo en cuenta los factores regulatorios y
su capacidad negociadora, asi como ordenar juridicamente toda su
actividad de la forma mas adecuada a sus intereses. Somos
altamente calificados en brinda asesoria juridica a las empresas que
se encuentran interesadas en procesos como cesién de activos,
pasivos y contratos.



Litigio:

Contamos con la infraestructura e idoneidad para apoderar
judicialmente en las siguientes areas de practica: Civil, Comercial,
Propiedad Intelectual, Laboral, Contencioso Administrativo vy
Tribunales de Arbitramento.

Soluciones Fiduciarias: Diseifio y Estructuracion de Encargos
Fiduciarios, y Patrimonios Autonomos.

En el terreno financiero, son practicamente infinitas las posibilidades
de estructuraciéon de soluciones a través de vehiculos fiduciarios, bien
por la ruta de los Encargos Fiduciarios o de los Patrimonios
Auténomos.

CUBICUM disefa y estructura soluciones y respuestas a las
necesidades y finalidades buscadas por sus clientes, mediante una
adecuada y rigurosa identificacion y mitigacion de riesgos, asi como
el aprovechamiento de oportunidades.

El mundo fiduciario esta lleno de ventajas, pero también de riesgos.
Es importante poderlos identificar, evaluar y prevenir la ocurrencia de
circunstancias desfavorables.

Una asesoria oportuna maximiza la probabilidad de acertar.
Soluciones Negociadas:

Proveemos acompafamiento asertivo para la construccién de
soluciones negociadas, que respondan a los intereses y objetivos
estratégicos de las partes involucradas.

Entendiendo la necesidad especifica de cada cliente en asuntos
civiles, comerciales, financieros y laborales, proveemos
acompafiamiento asertivo para la construccion de soluciones
negociadas, que respondan a los intereses y objetivos estratégicos de
las partes involucradas.

Creemos que la mejor manera de demostrar nuestra Responsabilidad
Social es procurar evitar al maximo la iniciacion de procesos
judiciales, a menos que ello realmente sea ineludible.

Banca de Inversion:

Proveemos asesoria especializada para la Estructuracién de Proyectos
y de Valoracién de Activos.



Fondo de Inversion:

Analizamos y asesoramos en oportunidades de Inversion en fondos
colectivos y fondos de capital privado.

CUBICUM disefia y estructura oportunidades de Inversiéon en
cualquier tipo de Fondos de Inversion Colectiva. En esa medida,
entiende la capacidad de estos instrumentos de captacién de recursos
del publico, como movilizadores de inversion hacia multiples destinos.

Desde la perspectiva de los Administradores o Gestores de dichos
Fondos de Inversion, CUBICUM tiene la experiencia necesaria para
desarrollar de principio a fin, todas las actividades, estudios y
tramites para lanzar Fondos de Inversion Colectiva, asi como Fondos
de Capital Privado.

Desde la perspectiva de un Inversionista potencial, CUBICUM ofrece
la asesoria profesional necesaria para una adecuada diversificacion e
inversion de excedentes de liquidez o recursos y portafolios, para
alcanzar los objetivos buscados por ese inversionista, bien en
seguridad, en disponibilidad liquida o en rentabilidad.

Uno de nuestros principales objetivos estratégicos es edificar con
nuestros clientes, relaciones de beneficio reciproco y de largo plazo,
transmitiendo confianza y sentido de responsabilidad.

Brindando apoyo y asesoria en desarrollo de proyectos de
modernizacion, mejoramiento continuo, automatizacion y
reestructuracién con base en normas técnicas de sistemas de gestidn
calidad a partir de la planeacion estratégica, identificacion,
implementacion, seguimiento y control de procesos, indicadores,
riesgos y simplificacion de tramites.

CLIENTES
FENALCO BOGOTA:

CUBICUM S.A.S. disefio y apoyo en la ejecucién de la estrategia
operativa y comercial de Fenalco Bogota para su producto avales y
descuentos, hoy operado por Refinancia. Del 2011 al 2013.

RUNT:

CUBICUM S.A.S acompafia el direccionamiento estratégico para la
definicién de nuevas lineas de negocio. Desde Abril 2019



ANDI:

Realizar asesorias y estudio para estructurar capitales de acuerdo a la
informacion de las Instituciones privadas Prestadoras de Salud.
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